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CƻǊƳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллп ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭǳŜπ

ƎǊŀǎǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  
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ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΦ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ - ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ
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ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ς /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦΩǎ ǎǘŀũ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ- 

Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇπ

ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ wŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ Ƴǳƭǝ-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ 

{ƛǘŜǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ !ǎƪƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷмлΣллл ǘƻ ϷоллΣллл 

ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ 

ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎκŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷоΦлл ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ ǿŀǊŜπ

ƘƻǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ wϧ5 ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмс ǿŀǎ сΦп҈Φ 

hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /ƭŀǎǎ ! ŀƴŘ . ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ сΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ оΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ǎƪƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸмо 

ŀƴŘ Ϸно ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸмс ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмс ǿŀǎ пΦтр҈Φ 

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-

ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿΣ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό..5tύ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нллтΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇΣ ǎǳπ

ǇŜǊ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ р              

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ƛƳǇƻǊǘ 

ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΦ    

!ƴƛƳŀƭ ϧ 9ǉǳƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нпΣслл ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¦YΩǎ !Ǝ 9ǉǳƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ DƭǳŎƪ 9ǉǳƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ ŜǉǳƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜǉǳƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ aƻǾŜƳŜƴǘκCƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ aƻǾŜƳŜƴǘ ό.9!aύ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ нн-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όC5Lύ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǿŀƎŜ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ .9!a ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƛƴƎǎ Dƭƻōŀƭ /ƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

C5L ƛƴ ǘƘŜ .9!a wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎǳƭǝǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ C5L ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ƭŜƎŀƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŬǊƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŀŎƪ-ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ƴƛŎƘŜǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

/ƭŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƭŜŀƴ ǘŜŎƘ ƛǎ ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/!9wύΣ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ 

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ƴƛŎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¦Y Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǇ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 

ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ YŜƴπ

ǘǳŎƪȅ ς ¦YΩǎ /ƻƭŘǎǘǊŜŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀƳǇǳǎΦ  

{ƻƊǿŀǊŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛȄ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŜȄƳŀǊƪΣ hǇŜƴ¢ŜȄǘΣ ŀƴŘ L.aΣ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {L{ ŀƴŘ ¢ŜƴƳŀǎǘ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ 

ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ƭƛƪŜ CǊƻƎŘƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ{ƻǳƭΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ L¢ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǳǊōƻƴ ¢ǊŀƛƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

wǳǇǇ !ǊŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭƭǘŜŎƘΩǎ !ƴƴǳŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр .ǊŜŜŘŜǊǎΩ /ǳǇ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ с              

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ DŀǇΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻǊǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƻũŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ-CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ǳǊōŀƴ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΦ  

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛπ

ƭȅΦ hǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ Імс 

.Ŝǎǘ tƭŀŎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ōȅ CƻǊōŜǎ όнлмрύ 

ŀƴŘ Імп /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǎǘŜǎǘ DǊƻǿƛƴƎ wŀǘŜ ƻŦ bŜǿ 

{ǘŀǊǘǳǇǎ όнлмсύ ōȅ CƛǾŜ¢ƘƛǊǘȅ9ƛƎƘǘΦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ   

.ƻŀǎǝƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǳǊ Iǎ - ƘƻǊǎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƘƛƎƘ-

ǘŜŎƘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǿƛǘƘ ƳƛƭŜǎ ǳǇƻƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƛŘȅƭƭƛŎ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϷрноΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƘƻǊǎŜ 

ǎŀƭŜǎ ŀǘ YŜŜƴŜƭŀƴŘ ƛƴ нлмсΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ [ŜȄƳŀǊƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ L.aΣ 

hǇŜƴ{ǇŀŎŜΣ /ƻƴŘǳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

WƻƛƴƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΦ !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y /ƘŀƴŘƭŜǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ bǳǊǎƛƴƎΣ 

tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƧŜǿŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΦ !ƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ 

ōƻŀǎǘǎ мл ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ пл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƴŜŀǊƭȅ 

тлΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƻǾŜǊ мсΣллл 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ мфур ǘƘŀǘ ¢ƻȅƻǘŀ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻŎŀǘŜ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ƛƴ {Ŏƻǧ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΦ ! ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ !ŎŎǳπ

ǊƻƳƳ ¦{!Σ /ŜƴǘǊŀƭ aƻǘƻǊ ²ƘŜŜƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ǊŀƴƪǎƘŀƊΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎΣ Yƻƪƻƪǳ wǳōōŜǊΣ 

aƻƴǘŀǇƭŀǎǘΣ bƛǧƻ 5ŜƴƪƻΣ ttD LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ¢ƻȅƻǘŀ ¢ǎǳǎƘƻ !ƳŜǊƛŎŀΣ ²Ŝōŀǎǘƻ wƻƻŦ 

{ȅǎǘŜƳǎ LƴŎΦΣ ±ǳǘŜǉΣ ŀƴŘ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ¢ƻȅƻǘŀΣ [ŜȄƳŀǊƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ-

CŀȅŜǧŜ ¦Ǌōŀƴ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 

CǊŀƴƪƭƛƴ 

{Ŏƻǧ 

.ƻǳǊōƻƴ 

/ƭŀǊƪ 

aŀŘƛǎƻƴ 

WŜǎǎŀƳƛƴŜ 

²ƻƻŘŦƻǊŘ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ-
CŀȅŜǧŜ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ т              

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ сооΣруо ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлмр /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нл҈ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
нллл /ŜƴǎǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ .ƻǳǊōƻƴΣ /ƭŀǊƪΣ CŀȅŜǧŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ 
WŜǎǎŀƳƛƴŜΣ aŀŘƛǎƻƴΣ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘŦƻǊŘΦ  
 

¢ƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΩǎ όŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ YŜƴǘǳŎƪȅ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ [ŜȄƛƴƎπ

ǘƻƴ-CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ опΦп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ осΦн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛǎ оуΦу 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛǎ отΦу ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊπ

ǊƻǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇƭƛǘΦ .ƻǳǊōƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŀ ǘǊǳŜ рлκрл 

ǎǇƭƛǘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ōƛŀǎΦ  

 

 

2000 2010 2015

Bluegrass Region 526,885 590,408 633,583

Bourbon County 19,360 19,947 20,013

Clark County 33,144 35,305 35,657

Fayette County 260,512 288,045 314,488

Franklin County 47,687 49,067 49,778

Jessamine County 39,041 47,073 50,328

Madison County 70,872 81,580 87,824

Scott County 33,061 44,868 50,178

Woodford County 23,208 24,523 25,317

Population in the Bluegrass

Future Projections

Source: U.S. Census Bureau; Kentucky State Data Center, University of Louisville, 2016.

Historic Population 
2025

713,011

20,027

36,508

354,318

51,123

60,271

95,773

67,570

27,421

Male Female

Kentucky 49.2% 50.8%

Bluegrass Region 48.9% 51.1%

Bourbon County 49.4% 50.6%

Clark County 49.0% 51.0%

Fayette County 49.0% 51.0%

Franklin County 48.8% 51.2%

Jessamine County 49.0% 51.0%

Madison County 48.4% 51.6%

Scott County 49.3% 50.7%

Woodford County 48.4% 51.6%

Estimates of Gender

Source: U.S. Census Bureau, 2015.

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмп 
 

25.5%

9.4%

13.6%

13.5%

13.0%

12.1%

12.9%

24.5%

10.9%

15.4%

13.6%

12.0%

11.4%

12.1%

0 to 19 years old

20 to 24 years

25 to 34 years

35 to 44 years

45 to 54 years

55 to 64 years

65+ years old

Bluegrass Region (Median Age: 36.2)
Lexington-Fayette County (Median Age: 34.4 years old)

Caucasian/

White

African 

American/ 

Black

Of Hispanic 

Origin
Other

Bluegrass Region 80.3% 9.9% 5.1% 4.7%

Bourbon County 85.1% 7.1% 6.9% 0.9%

Clark County 90.4% 5.3% 2.8% 1.5%

Fayette County 72.4% 14.3% 6.9% 6.4%

Franklin County 82.2% 10.4% 2.9% 4.5%

Jessamine County 90.4% 3.6% 2.9% 3.1%

Madison County 90.1% 4.4% 2.3% 3.2%

Scott County 87.4% 5.2% 4.3% 3.2%

Woodford County 86.3% 4.7% 6.6% 2.5%

Estimates by Race and Hispanic Origin

Source: U.S. Census Bureau, 2015.

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нлмрΦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ у              

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ Lǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ом ǎǘŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

слл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜπ

ǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅϥǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘŜŜƭ ŀǊƻǳƴŘ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘǳōΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ трΣ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ спΣ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǇƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ тр 

ǎŜǊǾŜǎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ сп ǎƘŀǊŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊπ

ŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŶŎ 

Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ L-сп ŀƴŘ L-тр ƛǎ ŀōƻǳǘ фрΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

Ϧ!!!Ϧ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ όулΣллл ǇƻǳƴŘ ƎǊƻǎǎ ƭƻŀŘ ƭƛƳƛǘύ ǎŜǊǾƛƴƎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¦Φ{Φ нрΣ нтΣ слΣ су ŀƴŘ пнмΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǎŜǊǾƛƴƎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ YŜƴǘǳŎƪȅ wƻǳǘŜ п όbŜǿ /ƛǊŎƭŜ wƻŀŘύΣ ŀ ŦƻǳǊ-ƭŀƴŜ ōŜƭǘǿŀȅ 

ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

!ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ wW 

/ƻǊƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ǿƛǘƘ /ƭŀǎǎ м ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ /{· ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ-{ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭπ

ǿŀȅ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ ŀƭƻƴƎ L-тр ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ ф              

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ¦t{ ƎǊƻǳƴŘ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ нрΣллл ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ [ŜȄπ

ƛƴƎǘƻƴ Ƙǳō ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ н Řŀȅǎ Ǿƛŀ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ тф҈ 

ƛƴ о ŘŀȅǎΦ 

¦t{ ²ƻǊƭŘǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ǿƛŀ L-сп ŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ¦t{ ²ƻǊƭŘǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ мол ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŀƛƭȅΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5I[ 9ȄǇǊŜǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻǊǝƴƎ Iǳō ƛǎ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ƴƻǊǘƘ Ǿƛŀ L-тр ŦǊƻƳ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 5I[ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ /±D ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻǊǘŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 5I[ 9Ȅπ

ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  

.ƭǳŜ DǊŀǎǎ  
!ƛǊǇƻǊǘ 

¦t{ ²ƻǊƭŘtƻǊǘ 

5I[ 9ȄǇǊŜǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻǊǝƴƎ Iǳō 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ LƴǘΩƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ-bY¸ 
LƴǘΩƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  



  

tŀƎŜ мл              

!ƛǊǇƻǊǘǎ 

bŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ .ƭǳŜ DǊŀǎǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ - ƴƻ 

ǘǊŀŶŎΣ ƴƻ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊ - 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀπ

ōƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭƻǳƴƎŜΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƎǊŜŀǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΣ ŦǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ƭǳŜ DǊŀǎǎ !ƛǊπ

ǇƻǊǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ п ƳŀƧƻǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ му ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ пн 

Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ Lǘǎ тΣлллϥ L[{ /!¢ L Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ пΣлллΩ wǳƴǿŀȅ ф-нт ƘŀƴŘƭŜ 

ŀōƻǳǘ ул ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ŀ Řŀȅ ōȅ !ƭƭŜƎƛŀƴǘ !ƛǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ  5ŜƭǘŀΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ мр ōƻŀǊŘƛƴƎ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊŜ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ƧŜǘ ōǊƛŘƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ [ƻǿ 

[ŜǾŜƭ ²ƛƴŘ {ƘŜŀǊ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό[[²!{ύΦ .ƭǳŜ DǊŀǎǎ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ¦Φ{Φ 

/ǳǎǘƻƳǎ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ  

.ƭǳŜ DǊŀǎǎ !ƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ CƛȄŜŘ .ŀǎŜ hǇŜǊŀǘƻǊΣ ¢!/ !ƛǊΦ   

¢!/ !ƛǊΣ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ C.hΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!±Dŀǎ ŀƴŘ WŜǘ !Σ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴ ŦǳŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ-ƛŎƛƴƎΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅ ƘŀƴƎŀǊ ŀƴŘ ǝŜ-Řƻǿƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾƛƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƭƻǳƴƎŜΣ ŜȄŜŎǳπ

ǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴ-

ǎƛǘŜ ¦{ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜΦ ¢!/ !ƛǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻƻƳΣ ǉǳƛŜǘ ǊƻƻƳΣ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴ ŜȄπ

ǇŀƴŘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻōōȅΣ ŀƴŘ прΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƘŀƴƎŀǊ ǎǇŀŎŜΦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 

ŀƴŘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ-bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎΦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƛǎ ǿŜǎǘ ƻŦ 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ǿƛŀ L-сп ŀƴŘ ƻũŜǊǎ мрл Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ǿƛŀ L-

тр ǿƛǘƘ мфп Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ 

 

 

/ƻƳƳŜǊŎŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ LƴŎΦ  ω όуллύ опм-ммлл ω ǿǿǿΦƭƻŎŀǘŜƛƴƭŜȄƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳ  


